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Szanowni Panstwo,

Obecnie coraz wiecej i coraz czesciej mowi sie o znaczeniu danych niefinansowych (ESG) i o ich
raportowaniu, a takze o zainteresowaniu nimi instytucji rynku finansowego. Postepujace regulacje unijne,
wynikajgce z nich rosngce oczekiwania kredytodawcéw i inwestoréw, stajg sie faktem, poniewaz
pozwalajg lepiej szacowad poziomy ryzyka. Jestesmy dumni z tego, ze nasza firma upublicznia informacje
na temat swoich wynikow niefinansowych juz od 14 lat!

Planowane wprowadzenie unijnego standardu sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju
i oczekiwane objecie obowigzkiem sprawozdawczym przedsiebiorstw takich jak Autostrada Eksploatacja,
bedzie co prawda oznaczato dodatkowa prace. Bedzie to jednak bardziej doprecyzowanie konkretnych
wskaznikdw i dostosowanie systemu sprawozdawczosci, a nie budowanie podejscia zarzadczego od
poczagtku. Nasze podejscie zarzgdcze od dawna uwzglednia kwestie inne niz finansowe. Przede wszystkim
od lat koncentrujemy naszg uwage na szerokorozumianym bezpieczenstwie, tj. na ograniczaniu poziomu
ryzyka srodowiskowego i spotecznego. Poszukujemy wcigz nowych, jeszcze efektywniejszych rozwigzan,
ktore przyczynig sie do zwiekszenia bezpieczedstwa pracownikdw, podréznych, a takze mieszkaricow
lokalnych spotecznosci.

Rozwigzania te sprawdzajg sie w praktyce. To dobra wiadomos$é. Tym bardziej, ze natezenie ruchu
drogowego, a tym samym potencjalne zagrozenia, bedg w kolejnych latach sukcesywnie wzrastaé.

Zapraszamy do lektury.

Z powazaniem,

Krzysztof Bernatowicz Jan Jancewicz
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu



O firmie

Charakter dziatalnosci

Autostrada Eksploatacja (AESA), niezmiennie od lat, odpowiada za eksploatacje i utrzymanie 255,6

kilometrowego, odcinka autostrady A2 Swiecko — Konin, tj. za:

pobdr optat (obstuga punktéw poboru opfat i zwigzane z tym pobieranie naleznosci za przejazd),
prace utrzymaniowe (regularne patrolowanie autostrady, interwencje w przypadku zagrozen i
zabezpieczanie zdarzen drogowych, itp.).

Dba réwniez o utrzymanie terendw zielonych i infrastruktury autostradowej i w zakresie uzgodnionym z

koncesjonariuszem, prowadzi monitoring przyrodniczy.

Rok 2021 w liczbach - dziatania operatorskie Autostrady Eksploatacji:
Dystans przemierzony przez patrole i stuzby utrzymaniowe: 2 777 465 km

Liczba interwencji: 10455

Liczba akcji utrzymania zimowego: 289

Wymiana lub naprawa barier: 9844 mb
Przedmioty usuniete z paséw ruchu: 2 064 szt.
Zabezpieczenia awarii pojazdéw: 7 158

Liczba pojazddéw biorgcych udziat w kolizjach: 1014

Liczba zgtoszen na telefon alarmowy: 2551 (38 h31m)
Liczba potaczen na nr 61 8383 110/ 180 54 543 (423 h 41 m)
Rozestanych komunikatow SMS 1240

W 2021 roku, wspdlnie z Koncesjonariuszami (Autostradg Wielkopolskg SA i Autostradg Wielkopolska Il

SA), udato sie zrealizowac szereg dziatan, z ktérych najwazniejsze to:

wymiana nawierzchni na Weztach Wrzesnia, Rzepin, Torzym,

zakup kolejnych poduszek zderzeniowych (tgcznie AESA posiada ich 15),

montaz defibrylatoréw AED na MOP-ach,

wspolna kampania medialna ”Dla nas liczy sie kazda minuta”,

audycje w Radio Zachéd promujgca zasady bezpiecznego korzystania z autostrady,
kurs jazdy na autostradzie prowadzony przez Koncesjonariuszy.

Akcjonariusze

Struktura wtasnosciowa spotki nie zmienia sie od lat. Na koniec 2021 roku ksztattowata sie ona

nastepujaco:

Egis Road Operation (42,94%),

KI One SA (42,75%),

A-WAY Infrastrukturprojektentwicklungs-und-betriebs GmbH (9,54%),
Radwan Inwestments GmbH (4,74%)

Autostrada Wielkopolska SA (1 akcja).



Struktura organizacyjna
Najwazniejszymi jednostkami organizacyjnymi, podlegajgcymi bezposrednio zarzagdowi sg piony:
e poboru optat,
e eksploatacji, ktéry m.in. zarzadza Obwodami Utrzymania Autostrady oraz analizami wptywu
funkcjonowania autostrady na srodowisko naturalne,
e techniczny, zapewniajgcy sprawne funkcjonowanie Statego Wyposazenia Eksploatacyjnego,
systemu elektroenergetycznego i instalacji elektrycznych, oswietlenia drogowego,
e finansowy,
e personalny, ktérego pracownicy nie tylko odpowiadajg za rekrutacje pracownikdéw, ptace ale tez
wtasciwy dobdr szkolen stanowiskowych,
e ITiTelekomunikacji,
e jakoscii kontroli wewnetrzne;.
e Public Relations
Wiekszos¢ kluczowych stanowisk piastowanych jest od lat przez te same osoby, co nie tylko pozwala na
akumulacje kompetencji, ale tez czyni codzienng prace przewidywalng i stabilna.

Polityka Jakosci

W spodtce obowigzuje Polityka Jakosci, opierajgca sie o System Zarzadzania JakosScig. Bazuje on na normie
1SO9001:2015.

Zgodnie z systemem zarzadzania jakoscig AESA dazy do zapewnienia jak najwyzszego poziomu obstugi
wszystkim korzystajgcym z zarzadzanego przez nig odcinka autostrady. W tym ukierunkowana jest na
zapewnienie wysokiego standardu bezpieczenstwa podrdznych, pracownikdw i pracownikéw
podwykonawcow. Sednem systemu jest ciggte doskonalenie obowigzujgcych procesdw zarzadczych i
zapewnienie petnego zrozumienia wdrozonego podejscia wsrdd pracownikdw. Chodzi m.in. o budowanie
i utrwalanie swiadomosci roli, jaka odgrywa ona w zagwarantowaniu bezpieczenstwa w codziennej
dziatalnosci operacyjne;j.

tancuch dostaw

W spotfce funkcjonuje Platforma Zakupowa Open Nexus, ktdra stanowi zbiér nowoczesnych narzedzi
elektronicznych wspierajgcych realizacje proceséw handlowych. Czyni ona procesy zakupowe
transparentnymi i efektywnymi.

Na tancuch dostaw Autostrady Eksploatacji sktadajg sie przede wszystkim dostawcy:
e mediéw i paliw (m.in. energia elektryczna, gaz ziemny, olej napedowy i benzyna),
e soli drogowej,
e ustug specjalistycznych.

Raportowanie i kluczowe obszary odpowiedzialnosci

Obszary uznane za istotne zostaty okreslone kilka lat temu podczas warsztatu z udziatem kluczowych
menedzeréw. Poniewaz w dziatalnosci spoétki nie nastgpity w tym czasie istotne zmiany, ktére
skutkowatyby zmiang kluczowych aspektéw spotecznej odpowiedzialnosci, sg one wcigz aktualne.



Aspekt spoteczny lub $Srodowiskowy Waznos¢

relacje z pracownikami - bezpieczenstwo (BHP), warunki zatrudnienia, wysoka
proces dialogu z zespotem

bezpieczenstwo uzytkownikéw autostrady - stopien ich zadowolenia z wysoka
bezpieczenstwa i komfortu poruszania sie po drodze

potencjalnie niekorzystny wptyw na srodowisko naturalne - ze wysoka

szczegdlnym uwzglednieniem kwestii zwigzanych z ryzykiem skazen
w sytuacjach awaryjnych oraz polityka zarzadzania odpadami, a takze
wptywu na otoczenie zuzycia paliw i energii

Raport zostat przygotowany z wykorzystaniem podejscia i wskaznikéw GRI Standards, ale chcgc zachowac
zwieztos¢ dokumentu odstgpiono od czesci wymogdéw formalnych, a tym samym opcji raportowania
,2godnie z” (,in accordance”).

Raport nie byt poddawany dodatkowej weryfikacji przez niezalezny podmiot zewnetrzny. Zostat
opracowany przez firme zewnetrzng, ktéra czuwata nad wiarygodnoscig prezentowanych w nim
informacji. Jednoczesnie w chwili obecnej Autostrada Eksploatacja nie podlega obowigzkowi
publikowania oswiadczen nt. informacji niefinansowych, a przygotowywanie przez nig raportu ma
charakter catkowicie dobrowolny.

Miejsce pracy

Struktura zatrudnienia

Na koniec 2021 roku w Autostradzie Eksploatacji pracowato 580 osdb, co stanowi poziom zblizony do roku
poprzedniego. Rotacja pracownikdw bytfa niewielka, struktura zatrudnienia byta rowniez stabilna. Udziat
zatrudnionych kobiet nie zmienit sie istotnie. Na koniec roku stanowity one 53% zatrudnionych.
Jednoczesnie panie zajmowaty 45% odsetek stanowisk kierowniczych.

Zatrudnienie w AESA opiera sie o transparentne i zrozumiate zasady. Od lat pracownicy spotki zatrudniani
s, co do zasady, na umowe o prace na czas nieokreslony. Praktyka jest jednak przyjmowanie ich najpierw
na umowe probng, a nastepnie na umowe roczng, ktdra w dalszej kolejnosci przechodzi wtasnie w umowe
na czas nieokreslony. Majgc na uwadze fakt, ze o pracownikéw poboru optat konkurujg np. sieci
handlowe, ktérych atutem jest brak pracy w porze nocnej i ograniczenia pracy w niedziele, spdtka
zdecydowata sie jeszcze w 2019 roku zaproponowac pracownikom specjalny dodatek za prace w niedziele
i Swieta. Nie jest on wymogiem prawa, ale dobrowolnym zobowigzaniem pracodawcy wobec
pracownikow.

Rok 2021 byt kolejnym, drugim rokiem, funkcjonowania w szczegdélnych warunkach obostrzen
pandemicznych. W przetrwaniu tego trudnego czasu pomogly wypracowane jeszcze na poczgtku
pandemii rozwigzania. Zaowocowaty one przyznaniem AESA certyfikatu , Bezpieczna Firma”. Réwniez
kontrola prowadzona przez Sanepid, nie potwierdzita jakichkolwiek nieprawidtowosci w zakresie
wprowadzonych w firmie rozwigzan epidemicznych. Wystarczy wspomnieé, ze oprécz standardowych
procedur, czy komunikacji, jeszcze w 2020 roku AESA oferowata pracownikom mozliwos¢ bezptatnego
testowania sie. Firma promowata szczepienia i nagradzata odpowiedzialne postawy — w efekcie
zaszczepito sie blisko 90% zespotu.



Wynagrodzenia i pakiet socjalny

Funkcjonowanie przedsiebiorstwa, zwtaszcza takiego, ktérego wiekszosé pracownikéw pochodzi
z niewielkich, lokalnych spotecznosci, posrednio oznacza wzmocnienie tych niewielkich gospodarek.
W postaci wynagrodzen corocznie trafiajg do nich miliony ztotych, a zwigzane z ich wyptatg podatki (PIT)
w istotnej czesci zasilajg budzety gmin, w ktdrych pracownicy AESA zamieszkujg. Od lat przecietny poziom
wynagrodzen w spotce jest wyzszy od Sredniej w regionie. W ostatnim roku przecietne wynagrodzenie w
AESA wynosito 7364 zt. W tym samym czasie w kraju wyniosto 5889,84 zt. Przecietne wynagrodzenia w
AESA byty wyzsze o ok 25% niz w kraju.

Na wynagrodzenia otrzymywane przez pracownikdw, obok podstawowej pensji i nagrod, sktadajg sie tez
dodatki, ktérych wysokos¢ ustalana jest w sposdb bardziej korzystny niz wynikatoby to z Kodeksu Pracy.
Przyktadowo, za prace w godzinach nocnych, pracownicy otrzymujg 20% stawki osobistej, a nie stawki
minimalnej, jak okreslajg to przepisy. Analogicznie, 20% wynagrodzenia za dyzury domowe, réwniez
liczone jest od stawki osobistej, podczas gdy Kodeks Pracy nie przewiduje za nie zadnego wynagrodzenia.
Oczywiscie, w przypadku wezwania dyzurujgcego pracownika do pracy (np. awaria systemu lub
urzadzenia Statego Wyposazenia Eksploatacyjnego, czy intensywne opady $niegu), otrzymuje on stawke
jak za nadgodziny. Pracownicy dostajg takze ryczatt, majacy zrefundowac koszt dodatkowego dojazdu do
pracy. Premiowani sg tez pracownicy wykazujacy sie zerowg absencjg. Osoby, ktére w danym miesigcu
nie opuscity ani jednego dnia pracy otrzymujg specjalny dodatek. Premiowani sg réwniez pracownicy
majacy zmiane w niedziele.

Benefity pozaptacowe:

e prywatna opieka medyczna finansowana przez pracodawce (z opcjg wykupienia przez
pracownikéw pakietu medycznego dla cztonkéw rodziny)

e Pracowniczy Program Emerytalny (PPE)

e Karty MultiSport

e dofinansowanie kosztow ztobka i przedszkola dla rodzicéw samotnie wychowujacych dzieci

e pomoc finansowa dla pracownikéw, ktdrzy znalezli sie w trudnej sytuacji zyciowej

e dofinansowanie do letniego i zimowego wypoczynku dzieci

e ubezpieczenie na zycie i NNW dla pracownikéw (w 2021 roku podniesiono wysokos¢
ubezpieczenia na zycie)

e ubezpieczenie NNW dla dzieci pracownikéw, w tym dla uczacych sie dzieci petnoletnich

O ile, ze wzgledu na sytuacje epidemiczng, w 2020 roku zauwazalnie mniej dzieci pracownikdéw wyjechato
na kolonie i obozy, o tyle sytuacja pandemiczna w okresie letnim 2021 roku pozwolita rodzicom na
realizacje wiekszosci wyjazdéw, a tym samym na wykorzystanie srodkéw przewidzianych na
dofinansowanie wyjazdéw zabudzetowanych w Zakladowym Funduszu Swiadczen Socjalnych. Tradycyjnie
w 2021 roku, jak w latach poprzednich, dzieciom pracownikéw przyznano $wiadczenia z okazji Swiat
Bozego Narodzenia.

Akademia Szkolnych Talentéw dla dzieci pracownikéw




Akademia Szkolnych Talentow to bezptatny program wsparcia dla dzieci pracownikéw z Grupy CIECH,
Autostrady Wielkopolskiej oraz Autostrady Eksploatacji. Uczestnicy programu otrzymujg wparcie w
rozwijaniu swoich talentéw i umiejetnosci od absolwentéw najlepszych uniwersytetéw swiata, ktorzy
przygotowujg ich do studiowania na najbardziej prestizowych polskich i zagranicznych uczelniach.
Uczestnicy programu otrzymujg tez profesjonalng pomoc w rozwinieciu swoich talentéw i umiejetnosci
oraz wsparcie ekspertdow w wyborze najlepszej Sciezki edukacyjnej. Akademia Szkolnych Talentéw
wystartowata w 2018 roku jako pilotazowy projekt dla dzieci pracownikdéw Grupy CIECH. Jej
pomystodawcy jest Sebastian Kulczyk, a Partnerem Fundacja Nativated, ktéra na co dzied promuje i
wspiera edukacje Polakéw na najlepszych uniwersytetach swiata. W 2021 roku liczba dzieci, ktdre biora
udziat w programie podwoita sie z 3 do 6!

Etyka i przeciwdziatanie mobbingowi

Obowigzujagcy w AESA od lat Kodeks Etyki petni réwniez role polityki antydyskryminacyjnej,
antykorupcyjnej i przeciwdziatajgcej ewentualnym zachowaniom antyrynkowym. Zawiera procedury
zgtaszania przypadkdéw naruszen i nieprawidtowosci.

W Autostradzie Eksploatacji obowigzuje rdéwniez polityka antymobbingowa. Ma ona na celu
zabezpieczenie pracownikéw przed wszelkimi przejawami przemocy psychicznej, jaka wiasnie jest
mobbing. O tym czy do mobbingu faktycznie doszto, czy nie, decyduje komisja antymobbingowa, w ktdrej
sktad wchodzg, poza dwoma przedstawicielami pracodawcy, trzej przedstawiciele pracownikéw.

W 2021 roku nie zarejestrowano zadnego zgtoszenia dotyczgcego potencjalnego mobbingu lub innych
zachowan nieetycznych.

Niezaleznie od przyjetego wiele lat temu kodeksu, spétka przygotowata do wdrozenia wszystkie niezbedne
rozwigzania, ktore zwigzane sg z wdrozeniem do prawa polskiego tzw. dyrektywy o ochronie sygnalistow?.
Ich wejscie w zycie zostato zaplanowane na 2022 rok.

Bezpieczenstwo w pracy

Praca na autostradzie ze wzgledu na swdj charakter obarczona jest duzym ryzykiem: znaczna czes$c
wykonywanych robdt odbywa sie w bezposrednim sgsiedztwie poruszajacych sie pojazddéw, ktérych
kierowcy dodatkowo nie zawsze stosujg sie do obowigzujacych ograniczen. Do podniesienia poziomu
bezpieczenstwa, obok rozwigzan technicznych, przyczynia sie zrozumienie przez pracownikdéw zagrozen,
przestrzeganie procedur i walka z rutyng. Na poprawe sytuacji wptywa wyzsza swiadomos¢ ze strony
kierujgcych. Autostrada Eksploatacja uwrazliwia i uSwiadamia zaréwno pracownikdw, jak i kierowcow.
W 2021 roku zakupiono kolejne poduszki zderzeniowe zintegrowane z tablicami ze znakiem
ostrzegajacym kierujgce o zblizaniu sie do niebezpiecznego miejsca (U27). Na wyposazeniu zespotéw
utrzymania jest ich obecnie tacznie 15. W 2021 roku pomogty one w praktyce ochroni¢ zycie i zdrowie
pracownikéw spotki.

W 2021 roku doszto do 9 zdarzen z udziatem stuzb AESA wykonujacych prace na zarzadzanym przez nig
odcinku autostrady A2. Dzieki zastosowanym zabezpieczeniom nikt nie ucierpiat w tych zdarzeniach.

W wynikach badan satysfakcji, zespdt od lat pozytywnie postrzega catosciowe dziatanie firmy w obszarze
BHP. Az 94,3% pytanych pracownikéw zgadza sie ze stwierdzeniem, ze w firmie ktadzie sie duzy nacisk na

1 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 w sprawie ochrony o0sdb zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii
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standardy BHP, a 93,8%, ze rozwigzania techniczne oraz opracowane procedury pracy zapewniajg
bezpieczenstwo pracownikéw. Mimo obarczonej sporymi zagrozeniami natury pracy na drodze az 84,2%
pracownikéw deklaruje, ze czuje sie komfortowo i bezpiecznie (BHP), kiedy wykonuje obowigzki stuzbowe.

Dialog z pracownikami

Tradycyjnie, co roku na zamkniecie sezonu zimowego, a nastepnie letniego, miaty miejsce spotkania
kierownictwa firmy z pracownikami poszczegdlnych obwoddw i placdw poboru optat. Byty one szansg na
wymiane opinii, bezposrednie zgtaszanie problemdéw i oczekiwan oraz rozstrzyganie watpliwosci
dotyczacych miejsca i warunkdw pracy. Ze wzgledu na pandemie zostaty one w 2020 roku zawieszone.
Cho¢ w 2021 roku nie zdecydowano sie jeszcze na zorganizowanie tradycyjnych spotkan, w przypadku
Obwodow Utrzymania Autostrad (OUA) zaaranzowano alternatywne spotkania z kierownictwem.
Odbywaty sie one jednak w niewielkich grupach na otwartej przestrzeni lub w przewiewnych halach o
duzej kubaturze. W 2022 roku planowane sg spotkania z pracownikami w tradycyjnej formie.

Jezeli chodzi o badanie satysfakcji pracownikdéw, jest ono realizowane w cyklu 2 lethnim w formie
tradycyjnych ankiet papierowych. Ostatnie zrealizowano w 2021 roku, ale wspierajac sie ankietami online
lub papierowymi wrzucanymi do specjalnych skrzynek.

Bezpieczna podréz

Elastycznosc¢ i rozwoj

Liczba samochodéw osobowych, czy wolumen transportowanych towardw, rosng wraz z rozwojem
gospodarki. Ta, po zahamowaniu wywotanym pandemia, rozwija sie wyjgtkowo szybko. W efekcie ruch,
zwtaszcza w newralgicznych punkach, rosnie.

Codzienny tad i porzadek na trasie przejazdu

Pracownicy dziatu eksploatacji regularnie, w dzien i w nocy, patrolujg autostrade, reagujac na zauwazone
nieprawidtowosci i potencjalne zagrozenia. Patrole autostradowe sg w kazdym miejscu autostrady co
2 godziny w ciggu dnia i co 4 godziny w nocy. Te same stuzby czuwajg takze nad stanem technicznym
infrastruktury i szeroko pojetym porzadkiem na parkingach. Kwestie bezpieczenstwa koordynowane sg
przez specjaliste do spraw bezpieczeristwa.

Jednoczesnie stuzby autostradowe liczg na czujnos$¢ podréznych i sg wdzieczni tym, ktdrzy bedac
bezposrednimi swiadkami zagrozen, informuja o nich. Pracownicy Centrum Zarzadzania Autostrada
bezzwtocznie reagujg na tego typu sygnaty. Centrum Zarzadzania Autostradg wspotpracuje i rowniez
z Centrum Powiadamiania Ratunkowego (CPR), obstugujacym ogdlnopolski numer alarmowy 112. Dlatego
tez informacja o zagrozeniu zgtoszona nie do Centrum Zarzgdzania Autostradg, a na ogélnopolski numer
alarmowy trafi réwniez do pracownikow eksploatacji i umozliwi podjecie odpowiednich dziatan. Dziatania
CZA wspiera réwniez specjalna Infolinia przeznaczona dla oséb podrézujgcych koncesyjnym odcinkiem A2
Swiecko - Konin. Pod numerem telefonu 0 800 022 242 mozna uzyskaé informacje nie tylko o wysokosci
stawek obwigzujgcych na autostradzie ale tez o aktualnej sytuacji na drodze.

Pracownicy AESA nie tylko odbierajg sygnaty od kierowcdw, ale starajg sie przekazywac skuteczne
komunikaty na temat aktualnych trudnosci, czy zagrozen. Kierowcy podrdzujgcy koncesyjnym odcinkiem
A2 Swiecko - Konin s3 na biezaco informowani o utrudnieniach na drodze dzieki tablicom zmiennej tresci
wyswietlanym w aplikacji mobilnej Yanosik oraz Waze oraz tablicach zmiennej tresci umieszczonych na
obwodnicy Poznania.



Trudne warunki atmosferyczne

Centrum Zarzadzania Autostradg dysponuje prognozami pogody, ktére sg adresowane jej potrzebom
i pozwalajg zawczasu przewidzie¢ np. zblizajgce sie opady. W efekcie stuzby utrzymaniowe moga
z wyprzedzeniem przygotowac sie na ich nadejscie.

Obwody Utrzymania Autostrad wyposazone sg w nowoczesny sprzet, ktdry pozwala na utrzymanie
przejezdnosci trasy nawet przy bardzo niekorzystnych warunkach, jak duze opady sniegu, oblodzenia, czy
bardzo niskie temperatury. W przypadku wystgpienia tych ostatnich, w miejsce chlorku sodu (soli
drogowej), stosuje sie chlorek wapnia, ktéry skutecznie walczy z oblodzeniem w sytuacji, w ktdrej
tradycyjna sél drogowa przestaje sie sprawdzac.

WypadKki

Odpowiednio zaprojektowane, bezkolizyjne i co najmniej dwupasmowe autostrady, mimo rozwijania na
nich znacznie wiekszych niz na innych drogach predkosci, s stosunkowo bezpieczne. Dochodzi na nich do
mniejszej liczby zdarzen drogowych, cho¢ niestety jesli juz wypadek ma miejsce, to ze wzgledu na wyzszg
predkosé, skala szkdd jest wieksza.

W 2021 roku odnotowano 778 kolizji, 54 wypadki i 33 pozary. Zgineto 5 osdb, a 77 zostato rannych.
Nieznacznie pogorszyty sie kluczowe z punktu widzenia zarzadzania autostradg wskazniki: liczby oséb
zabitych na 1 mld przejechanych kilometréow (1,99), liczby rannych na 1 mld przejechanych kilometréw
(30,67) oraz liczby wypadkdéw przypadajgcych na 1 mid (21,51).

Sytuacje krytyczne

Infrastruktura koncesyjnego odcinka autostrady A2 Konin — Swiecko zostata zaprojektowana w sposéb,
ktéry gwarantuje ograniczenie skutkéw groznych wypadkow. Miejsca Obstugi Podréznych wyposazone sg
w system umozliwiajgcy bezpieczny dla srodowiska postdj nieszczelnej cysterny. Réwniez system
odwadniajgcy autostrady jest zaprojektowany w sposéb, ktéry pozwala ograniczy¢ przedostanie sie
groznych substancji do srodowiska. Pracownicy Autostrady Eksploatacji przygotowani sg do tego, by
w krytycznej sytuacji poméc stuzbom ratowniczym w zabezpieczeniu miejsca wypadku i ograniczeniu jego
negatywnych skutkow.

W roku 2021 nie odnotowano zadnych powazniejszych awarii, ani wypadkow, ktére skutkowatyby
powaznymi skazeniami Srodowiska naturalnego.

Satysfakcja podréznych

Standardowo badania satysfakcji podrdznych realizowane sg w cyklach 2-letnich. Niestety pandemia
i zwigzane z nig obostrzenia zaktdcity ten cykl. Badanie, ktére powinno byto zosta¢ zrealizowane na
poczatku lipca 2020 roku, cho¢ przeprowadzane na zewnatrz (na parkingach oraz w momencie uiszczania
optaty), zostato wstrzymane. Zrealizowano je dopiero na jesieni w 2021 roku, kiedy zagrozenie dla
respondentéw i ankieteréw byto okresowo mniejsze. Co wiecej ograniczono sie wytacznie do badania
realizowanego na zewnatrz (na parkingach). Nie zdecydowano sie zainicjowaé badania, tradycyjnie
przeprowadzanego przez kasjerow i kasjerki Punktow Poboru Optat (PPO).

Ankieterzy pytali podréznych nie tylko o ogdlng ocene komfortu podrézy autostrada, ale tez o jakos¢
nawierzchni, bezpieczenstwo, oznakowanie, zachowanie innych kierowcow, dostepnos¢ stacji paliw, stan
techniczny parkingéw i toalet.

Badanie satysfakcji 2021.
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Wraz z zakonczeniem prac modernizacyjnych, prowadzonych jeszcze w 2019 roku, w 2021 roku
odnotowano wzrost, do nienotowanych wczesniej poziomdw, ocen pozytywnych czynnikéw takich jak
stan i jako$¢ nawierzchni (97,3% pozytywnych ocen), utrzymania trasy (98,7% pozytywnych ocen), czy
oznakowanie trasy (98,6% pozytywnych ocen).

Jednoczesnie o ile w 2019 roku nastgpita pewna poprawa oceny bezpiecznego zachowania innych
kierowcéw, ale przy jednoczesnym spadku oceny utrzymania drogi pod katem bezpieczenstwa, w 2021
roku mieliSmy do czynienia, niestety, ze zjawiskiem odwrotnym. Nastgpito bardzo wyrazne pogorszenie
oceny zachowania innych kierowcdow, przy jednoczesnym umocnieniu sie oceny utrzymania drogi pod
katem bezpieczenstwa (95,2% pozytywnych ocen). Mozna ponownie wigza¢ to z zakonczeniem
prowadzonych jeszcze dwa lata temu prac. Wraz z poprawg ptynnosci ruchu, ro$nie tez niestety
brawura pewnej czesci kierowcdw, ktérych zachowanie jest oceniane przez innych jako niebezpieczne
i zagrazajgce ich wlasnemu bezpieczenstwu.

Odnotowano spadek ocen dostepnosci parkingdw, przy jednoczesnym wzroscie odsetka kierowcow,
ktdrzy deklarujg korzystanie z nich. Jednakze jednoczesnie przeprowadzone remonty i modernizacje
przetozyty sie na oceny kierowcdw. Nastapita poprawa oceny stanu technicznego, estetyki i czystosci
parkingdw (94,7% pozytywnych ocen), przy rownoczesnym znaczacym wzroscie oceny parkingowych
toalet: ich stanu technicznego i wyposazenia (93,1% pozytywnych ocen) oraz estetyki i czystosci (88,7%
pozytywnych ocen).

Istotnie lepiej, po spadku 2019 roku, zostata oceniona obstuga w punktach poboru optat: czas obstugi
(93,3% pozytywnych ocen) i uprzejmosc kasjeréw (97,8% pozytywnych ocen).

Reklamacje

Procedury reklamacyjne, stanowigce element kompleksowego planu zarzadzania jakoscig, gwarantuja
rzetelne i terminowe rozpatrzenie reklamacji klientéw. Sredni czas na udzielenie odpowiedzi wynosit 3
dni. Okoto 35% sposrod 132 reklamacji ztozonych w 2021 uznano za zasadne.
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Otoczenie przyrodnicze

Zarzadzanie iutrzymanie autostrady wigzg sie z eliminowaniem rdznego rodzaju nieprawidtowosci,
majacych wptyw na otoczenie przyrodnicze. To reagowanie na wszelkie sygnaty i zdarzenia, ktdre stanowié
mogg zagrozenie dla sSrodowiska, w tym powiadamianie i pomoc w pracy stuzbom ratowniczym.

Charakter oddziatywania autostrady na srodowisko jest niezmienny od lat, a kluczowymi elementami
wptywu na $rodowisko s3:

. potencjalne zagrozenie dla gleby i wod gruntowych zwigzane z wyciekiem substancji
ropopochodnych z pojazdéw poruszajgcych sie autostradg i ich przenikanie do wéd i gleby
oraz potencjalne wydarzenia o charakterze katastroficznym (wypadek pojazdu
przewozgcego tadunek niebezpieczny),

. odpady powstajgce na autostradzie,

o defragmentacja ekosystemdw poprzez poprzecinanie szlakdw migracyjnych zwierzat
i ograniczenie zbiorowisk roslinnych,

o zuzycie paliw, wody, srodkédw do zwalczania $liskosci i energii w wyniku eksploatacji
(bilans masowy),

o hatas i spaliny emitowane przez poruszajgce sie autostradg pojazdy.

Zarzadzanie odpadami
W Obwodach Utrzymania Autostrady, Miejscach Obstugi Podréinych oraz na Placach Poboru Opfat
znajdujg sie pojemniki do selektywnej zbiorki odpadow (papier, szkto, metal, plastik).

Wsdréd odpaddéw produkowanych przez samg firme, sg odpady zakwalifikowane do odpadéw
niebezpiecznych. Sg to przede wszystkim zuzyte oleje silnikowe i przektadniowe, akumulatory otowiowe,
filtry oleju itp. W 2021 roku byto ich 1,94 tony, w poréwnaniu do 2,657 tony rok wczesniej. Wszystkie one
odbierane sg przez firmy posiadajgce wymagane zezwolenia, a ich zagospodarowanie jest odpowiednio
udokumentowane. Odnotowany spadek, jest kolejnym rokiem spadku z rzedu.

tacznie w 2021 r. sama Autostrada Eksploatacja wytworzyta 47,514 tony odpaddéw, w poréwnaniu do 50,2
ton rok wczesniej i 87,3 dwa lata wczesniej (w tzw. instalacji). tgczna masa odpaddéw wytworzonych poza
instalacjg (np. odpady biurowe, z napraw maszyn drogowych, pozostawione przez podrdzinych
i podrzucone przez osoby trzecie) wyniosta 50,379 ton w poréwnaniu do 42,7 tony?. Zostaty one poddane
unieszkodliwieniu lub powtdérnemu wykorzystaniu.

Wplyw na bioréznorodnosé

Odcinek Nowy Tomysl — Konin przebiega gtéwnie przez tereny rolnicze, a nie przez tereny chronione, czy
uznane za szczegdélnie cenne przyrodniczo. Jedynie na pewnym odcinku graniczy on z Nadwarcianskim
Parkiem Krajobrazowym, ana wysokosci Poznania przebiega w odlegtosci kilku kilometréow od
Wielkopolskiego Parku Narodowego. W przypadku odcinka Swiecko — Nowy Tomysl sytuacja wyglada

2 Elektroniczny system obiegu kart BDO wprowadzit obowigzek obiegu kart odpadéw komunalnych przez firmy je
odbierajgce. W efekcie AESA nie majac wgladu do ich systemdw, nie dysponuje od roku 2020 danymi dotyczgcymi
odpaddw komunalnych, w tym odpaddw bio. W efekcie, po ujeciu odpadéw komunalnych, w tym trawy z koszenia,
wolumen wykazywanych odpaddéw zauwazalnie zmalat.
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jednak zgota odmiennie: w ponad 80% przebiega przez tereny lesne, w tym cenne przyrodniczo, w tym
kilka obszaréw Natura 2000.

Potudnikowy uktad ciekéw wodnych, wokdt ktérych zycie biologiczne jest szczegdlnie bogate
i rownoleznikowy uktad autostrady sprawit, ze nie udato sie unikngc¢ sytuacji, w ktorych autostrada nie
przechodzi¢ bedzie przez obszary chronione. Warto jednak podkresli¢, ze projektanci starali sie by odcinki
te byty mozliwie krétkie. Rdwnoczesnie koncesjonariusz przygotowat, przy wspdtpracy z ekologami,
rozwigzanie w postaci przejs¢ dla zwierzat i przepustéw dla ptazéw, tak by zapewnié dzikim zwierzetom
mozliwosé wzglednie niezaktdconego migrowania z jednej strony trasy na drugg. Szczegdlnie ciekawe
rozwigzania zastosowano by umozliwi¢ migracje nietoperzy.

Zuzycie paliw i energii

Gtéwnym zréditem bezposredniej emisji dwutlenku wegla sg pojazdy zaréwno patrolowe, jak i te
wykorzystywane w pracach utrzymaniowych. Kolejnym zrédtem emisji sg niewielkie kottownie gazowe,
produkujgce ciepto.

Jedli chodzi o emisje posrednig, wigze sie ona z zapotrzebowaniem na energie elektryczng. Jest ona
konieczna do zapewniania oswietlenia odcinkéow i weztéw autostrady. Ponadto energia elektryczna
zuzywana jest w Obwodach Utrzymania Autostrad, na Placach Poboru Optat, w Miejscach Obstugi
Podrdéznych i warsztatach mechanicznych.

Zmodernizowana i oddana do uzytku w 2019 roku obwodnica Poznania zostata wyposazona przez
Autostrade Wielkopolskg (Koncesjonariusza) w nowoczesne i energooszczedne o$wietlenie LED. Bardziej
efektywne Zrédta swiatta oraz zmiany w przepisach regulujgcych stopien doswietlenia autostrady
(wymagang ilos$¢ swiatta) skutkujg oszczednosciami, tak finansowymi, jak i Srodowiskowymi.
Zastosowanie wirtualizacji serwerdw obnizyto zuzycie energii przez infrastrukture serwerowg o okoto 240
MWh rocznie. To catkiem sporo, bo odpowiada okoto 150 gospodarstwom domowym. Przy rozbudowie
obwodnicy rowniez zostata ograniczona ilos¢ nowych serwerdw.

Woda i scieki
Gospodarka wodnosciekowa ma dla autostrady dwa wymiary, wigzgce sie z odprowadzaniem waéd
deszczowych oraz funkcjonowaniem urzadzen sanitarnych.

Uktad separatoréow i zbiornikéw wodnych zabezpiecza ekosystemy sgsiadujgce z autostrady przed
ewentualnym przedostawaniem sie do nich substancji ropopochodnych zmywanych przez deszcz
z nawierzchni drogi.

Jezeli chodzi o wode zuzywang do celdw sanitarnych, toalety korzystaja z wody z lokalnych sieci
wodociggowych. Jedynie w Bolewicach woda pobierana jest ze studni gtebinowej, w zwigzku z czym firma
uiszcza stosowne optaty s$rodowiskowe. W pozostatych lokalizacjach wykorzystywana jest woda
z wodociggdéw publicznych. 100% sciekéw bytowych powstajacych w Miejscach Obstugi Podréznych
poddawane jest oczyszczeniu.
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Hatas i jakosS¢ powietrza

Kluczowa role w przeciwdziataniu zwiekszonemu hatasowi, ktérego zrédtem sg pojazdy uzytkujgce
autostrade, odgrywa system ekrandw wybudowanych przez Koncesjonariusza. Przed nadmiernym
hatasem posrednio chronig nasadzenia zieleni, stanowigce naturalne bariery dzwiekochtonne
wspomagajace dziatanie ekrandéw akustycznych. Rolg pracownikéw Autostrady Eksploatacji jest

monitorowanie stanu urzadzen oraz pielegnowanie zieleni.
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Tabele uzupetniajace

Tabela 1: Najwazniejsi interesariusze i formy dialogu

grupa interesariuszy

administracja i lokalne spotecznosci

dostawcy i podwykonawcy

inwestorzy strategiczni

koncesjonariusz
(Autostrada Wielkopolska / Autostrada Wielkopolska Il)

podrdzni / klienci koricowi

pracownicy

stuzby ratunkowe

czestotliwosc¢ i formy kontaktow

Regularne kontakty w zaleznosci od potrzeb i oczekiwan,
majace charakter typowo sgsiedzkich relacji.

Z niektorymi jednostkami, np. Zespotem Szkoét Geodezyjno-
Drogowych w Poznaniu, kontakty przerodzity sie
w partnerstwo, ktére zostato sformalizowane w postaci
umowy o wspotpracy.

Biezgce, bezposrednie kontakty, gtéwnie na poziomie
operacyjnym.

Biezace, bezposrednie kontakty wtadz spofki.

Biezace, bezposrednie kontakty wtadz i pracownikow spotki.

W 2021r., wzorem lat wczesniejszych przeprowadzono dwa
uzupetniajgce sie badania satysfakcji kierowcow jadacych
A2: pierwsze w Punktach Poboru Optat (VII fala), drugie,
pogtebione na parkingach (Miejsca Obstugi Podréznych) (VI
fala). Realizacje badania zaplanowanego na rok 2020
uniemozliwita pandemia COVID-19.

Przyjeto, ze raz na 2 lata realizowane jest badanie satysfakcji
pracownikdw. 6-te badanie satysfakcji pracownikéw,
ktérego celem jest monitorowanie poziomu zadowolenia z
relacji panujacych w firmie, wynagrodzen, kwestii BHP,
zrealizowano w 2018 rok. Kolejne planowane pierwotnie na
2020 rok, w zwigzku z zagrozeniem epidemicznym,
przesunieto je na rok 2021.

Kontynuowane beda tez prowadzone od wielu lat spotkania
z pracownikami (2 razy w roku), podczas ktérych moga oni i
zgtaszajq swoje pomysty lub problemy zwigzane z codzienng
pracg. W roku 2020 zostaty one jednak wstrzymane do czasu
ustabilizowania sie sytuacji epidemicznej. W roku 2021
czesciowo realizowano je w mniejszych grupach na otwartej
przestrzeni lub pomieszczeniach o duzej kubaturze. Istnieje
tez komisja antymobbingowa, w ktérej wiekszo$¢ maja
przedstawiciele pracownikdéw;.

Regularne kontakty w zaleznosci od potrzeb i oczekiwan,
wypracowane procedury wspétdziatania i okresowe wspdlne
¢wiczenia na wypadek sytuacji awaryjnych. comiesieczne
spotkania stuzb ratowniczych.
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Tabela 2: Podstawowe wielkosci opisujace skale dziatalnosci przedsiebiorstwa

2019 2020 2021
Dtugos¢ obstugiwanej trasy 254 254 254
Zatrudnienie (w petnych etatach) 571 584 580
Suma aktywow (mln zt) 177,2 175,9 194,0
Kapitaty wtasne (min zt) 90,0 86,5 97,8
Tabela 3: Wptyw ekonomiczny
2019 2020 2021

Bezposrednio wygenerowana wartos$¢
ekonomiczna

194 807 187,47

197 557 950,40

221908 803,90

a) Przychody

Przychody ze sprzedazy
netto, przychody z
inwestycji finansowych,
przychody

z aktywow

194 807 187,47

197 557 950,40

221908 803,90

Podzielona wartos$¢ ekonomiczna

239 249 825,25

248936 974,78

268 706 779,56

b) koszty Ptatnos¢ na rzecz 45 906 882,38 44 041 324,47 53834 167,20
operacyjne dostawcéw, inwestycje

niestrategiczne,

honoraria i optaty z

tytutu mediacji
c) taczne wydatki 43 959 634,12 47 032 232,93 48 818 669,63
wynagrodzeniai pieniezne z tytutu
Swiadczenia Swiadczer dla 12 491 138,3 13 856 188,07 14 040 438,2

pracownicze

pracownikow (wyptaty
biezace, bez zobowigzan
dotyczacych przysztosci)
(w pierwszej pozycji podano
wynagrodzenia, w drugiej
ubezpieczenia spoteczne)

d) ptatnosci na
rzecz
inwestoréw

Wszelkie ptatnosci
dokonywane na rzecz
jednostek
zapewniajgcych kapitat
organizacji

68 245 596,80

73523 975,81

74 105 811,16

e) ptatnosci na Podatki brutto 68 066 743,65 70 203 996,85 77 724 863,77
rzecz panstwa
f) Inwestycje w Dobrowolny wktfad i 579 830 279 256,65 182 829,6

spotecznosci inwestowanie funduszy
W szerzej rozumiang
spotecznosé (facznie z
darowiznami)
Wielkos¢ Inwestycje, wptaty z -44 442 637,78 -51 379 024,38 -46 797 975,66
ekonomiczna kapitatu itp.
zatrzymana
(wyliczona jako
wartos¢

ekonomiczna
wytworzona po
pomniejszeniu o
wartos¢
ekonomiczng
podzielong)
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Tabela 4: Struktura zatrudnienia na koniec roku

wiek 2019 2020 2021
kobiety | mezczyini | tacznie kobiety mezczyini tacznie kobiety mezczyini tacznie
Wg typu umowy o prace
Umowa o prace na czas 270 252 522 272 256 528 279 260 539
nieokreslony
Umowa o prace na czas 26 19 45 37 15 52 23 12 35
okreslony
Umowa o prace na okres probny 2 3 0 3 3 5 5
Umowa cywilno-prawna 1 0 1
Wg regionu
Woj. lubuskie 78 96 174 87 96 183 87 95 182
Woj. wielkopolskie 219 177 396 221 179 400 219 178 397
Woj. mazowieckie 1 0 1 1 0 1 1 0 1
Wog stanowiska
Stanowiska kierownicze 28 40 68 33 40 73 33 40 73
Stanowiska niekierownicze 270 233 503 276 235 511 274 233 507
Wg wieku
30 i mniej 21 19 40 29 22 51 23 17 40
31-50 221 184 405 221 181 402 219 181 400
51 i wiecej 56 70 126 59 72 131 65 75 140
tacznie 298 273 571 309 275 584 307 273 580
2019 2020 2021
2 (] 2 @ Q )
2 i 3 @ @ 3 ) @ 3
= K ® @ = g © @ = g © @
'3 3 E ad ~c—>'. 3 E ad 'c_;' 3 E -
- g g S
Umowa o prace na czas nieokreslony 150 371 1 522 155 372 1 528 169 369 1 539
Umowa o prace na czas okreslony 21 24 0 45 26 26 0 52 17 18 0 35
Umowa o prace na okres prébny 0 0 3 2 1 0 3 3 0 5
Umowa cywilno-prawna 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1
Tabela 5: Struktura nowoprzyjetych pracownikéw wg pfci, regionu i wieku w ciggu roku
wiek 2019 2020 2021
z s o z s o z § o
QL N c Q N c Q N c
Wg regionu
Woj. lubuskie 12 13 25 16 11 27 2 11
Woj. wielkopolskie 5 6 11 11 7 18 11 6 17
Wg wieku
30 i mniej 5 4 9 12 7 19 7 2 9
31-50 11 13 24 14 11 25 9 6 15
51 i wiecej 1 2 3 1 0 1 0 4
tacznie 17 19 36 27 18 45 20 8 28
Wskaznik przyje¢ (%)* 5,7% 6,9% 6,3% 8,7% 6,5% 7,7% 6,5% 2,9% 4,8%
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*liczony jako liczba nowych pracownikéw dzielona przez srednig liczbe pracownikdw w ciggu roku x 100, wyrazone w %.

Tabela 6: Struktura odejs¢ pracownikéw wg pici, regionu i wieku w ciggu roku

wiek 2019 2020 2021
= E ) = E ) = E )
5 2 N 2 N 2
2 & & I & iy 2 & £
Wg regionu
Woj. lubuskie 10 12 22 6 10 16 9 4 13
Woj. wielkopolskie 7 8 15 8 5 13 15 8 23
Wg wieku
30 i mniej 4 3 7 3 2 5 6 9
31-50 10 12 22 8 8 16 11 13
51iwiecej 3 5 8 3 5 8 7 14
tacznie 17 20 37 14 15 29 24 12 36
Tabela 7: Rotacja pracownikéw w ciggu roku
2019 2020 2021
Rotacja pracownikéw (z inicjatywy pracownikow) 4,91 2,24 3,8
Rotacja pracownikow (ogotem) 6,48 5,2 5,87
Tabela 8: Urlopy wychowawcze, macierzynskie i ojcowskie w ciggu roku
2019 2020 2021
Liczba pracownikéw przebywajacych w danym roku na 1 13 16
urlopach wychowawczych, w tym
kobiety 11 12 15
mezczyzni 0 1 1
2019 2020 2021
Liczba pracownikéw przebywajgcych w danym roku na 18 16 14
urlopach macierzynskich /ojcowskich, w tym
kobiety 17 16 14
mezZczyzni 0 0
Liczba pracownikéw, ktoérzy korzystali w danym roku z urlopow 6 16 9
ojcowskich
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Tabela 9: Wynagrodzenia

2020 2021 2021/2020
Przecietne wynagrodzenie w kraju 5411,453 5889,84% 8,8%
Przecietne wynagrodzenie w Autostradzie 7070,24 7364,84 4,2%
Eksploatacji
Tabela 10: Wypadki przy pracy i choroby zawodowe w ciggu roku
2019 2020 2021
Wskaznik czestosci wypadkdéw 18 22,29 18
Wskaznik ciezkos$ci wypadkow 32,40 28,15 27,45
Liczba wypadkow przy pracy 10 13 13
Liczba $miertelnych wypadkéw przy pracy 0 0 0
Liczba stwierdzonych choréb zawodowych 0 0 0
Tabela 11: Przecietna liczba godzin szkolern ma pracownika w ciggu roku
2019 2020 2021
Liczba godzin szkolen na pracownika w roku 11,5 3,5 8,5
Tabela 11: Zuzycie soli
j.m. 2019 2020 2021
Zuzycie soli tona 3827,5 1885,3 9596,7
Zuzycie soli na 1 km autostrady ton/km 15,1 7,4 37,8
Tabela 12: Wypadki drogowe
| 2019 2020 2021
I segment (Nowy Tomysl — Konin)
Wypadki na 1 mld przejechanych km 27,35 18,61 20,67
Ranni na 1 mld przejechanych km 33,56 25,5 25,99
Zabici na 1 mld przejechanych km 6,84 2,07 1,77
Il segment (Swiecko - Nowy Tomysl)
Wypadki na 1 mld przejechanych km 23,34 16,47 23,23
Ranni na 1 mld przejechanych km 24,57 32,93 40,34
Zabici na 1 mld przejechanych km 6,14 1,5 2,44
Catosc¢ koncesyjnego odcinka A2
Wypadki na 1 mld przejechanych km 26 17,93 21,51
Ranni na 1 mld przejechanych km 30,54 27,84 30,67
Zabici na 1 mld przejechanych km 6,6 1,89 1,99

3 Obwieszczenie Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego z dnia 21 stycznia 2021 r. w sprawie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w

sektorze przedsiebiorstw w 2020 r.

4 Obwieszczenie Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego z dnia 21 stycznia 2022 r. w sprawie przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w

sektorze przedsiebiorstw w 2021 r.
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Tabela 13: Odpady

surowce wtorne 2019 2020 2021

Opakowania z tworzyw sztucznych [T] 2,7 2,3 2,1

Opakowania z papieru i tektury [T] 5,0 4,6 2,8

Opakowania z metalu [T] 0,2 0,0 0,0

Opakowania szklane [T] 2,7 1,3 1,2

Tabela 14: Zapotrzebowanie na energie wg zrodet jej pozyskania szacunki dotyczace emisji CO,
2019 2020° 2021 2021/2020

Energia elektryczna (zakupiona) 35128 33001 33180 0,5%
(9 757,8 MWh) (9 166,9 MWh) (9 216,5 kWh)

Olej napedowy 24059 22905 26 187 14,3%
(554,6 1) (5281) (604 1)

Benzyna 439 492 488 -0,8%
(9,81) (111) (10,91)

Gaz ziemny wysokometanowy 2 466 2362 2627 11,2%
(68,5 dam?) (65,6 dam3) (72,964 dam3)

Gaz propan-butan 965 905 997 10,2%
(20,91) (19,6 1) (221)

tacznie 63 056 59 664 63478 6,4%

Tabela 15: szacunki dotyczace emisji CO2 (Zakres 1i 2)
Przyblizona emisja CO2
(w tonach)®
2019 2020 2021 %

Energia elektryczna (zakupiona) 7728 6591 6433 -2,4%

Olej napedowy 1647 1568 1792 14,3%

Benzyna 29 32 32 -0,8%

Gaz ziemny wysokometanowy 138 133 147 11,2%

Gaz propan-butan 61 58 63 10,2%

tacznie 9 604 8381 8469 1,0%

j.m. 2019 2020 2021
taczne zuzycie energii GJ 63 056 59 664 63478
Efektywnos¢ zwigzana z catkowitym zuzyciem energii GJ/km 248,25 234,90 249,91
(na 1 km)
taczna emisja CO2 tony 9743 8381 8469
Efektywnos¢ zwigzana z emisjg CO2 ton/km 38,36 33,00 33,34

(na 1 km)

Tabela 16: Zuzycie wody

5 Skorygowano zuzycie gazu w 2020 roku.

Dla emisji z bezposredniego spalania paliw (Zakres 1) zmieniono zrédto przelicznikdw: z przelicznikdw narzedzia ,,2012 GHG emissions from
purchased electricity (version 4.2)” na UK Government GHG Conversion Factors for Company Reporting (wersja 2.0 z roku 2021). Dokonano

réwniez w oparciu o nowe przeliczniki przeszacowania wartosci z lat 2019-2020.
Kalkulacja emisji z zuzycia energii elektrycznej (Zakres 2) oszacowana zostata w oparciu o statystyki publikowane dla roku poprzedniego przez
KOBIZE (,,Wskazniki emisyjnosci CO2, SO2, NOX, CO i pytu catkowitego dla energii elektrycznej”, KOBIZE, grudzien 2021 roku).
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j.m. 2019 2020 2021
Zuzycie wody tys. m3 126,4 100,7 101,7
Wzgledne zuzycie wody (odniesione do skali m3/km 498 396 400

dziatalnosci, tj. dtugosci obstugiwanej autostrady)
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